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 11/01/2017 التاريخ :

 السادة مــدراء المــوارد البشـرية المحــترمين

    تحية وبعد ،

النجــم ستمرار العاصفة الثلجية هناك ، قررت إدارة وية السائـدة في مدينة اسطنبول ـ وإنظــراً للظـروف الج              
  :  تأجيل الملتقى العلمي المتخصص بعنوان ( ، GSCلإستشارات )الذهــبي ل

  الموارد البشريةفي إدارات  إجـــراءات العملهيكلة الاقسام وتطـويـر 
   

ليصــبا المو ــد الجديــد  ، 2017/ 18/01-15الفتــرة مــ  خـــــ ل  تركيــا/  اســطنبولمدينــة  كــان مقــرراً  قــد  فــيوالـــــ    
 وضم  الوصف التالـي:  01/02/2017- 29/01هو م  تاريخ 

 
              وفق أحدث المنهجيات الدوليــة  الموارد البشرية و مليات الهيكلة في إدارة  ون متخصص ون : محاضر  الملتقىمحاضروا 

 .يا شمال افريقو في الاردن والخليج العربي   بخــبرات  ملية واسعه في ه ا المجـــال ون ويتمتع المحاضر               
 

 : الملتقىأهم الموضوعـات التي سيتم تناولها خلال هذا اولًا : 
  اوأسسه الهيكلةمفاهيم المقدمة : إستعراض :- 

 . ومبادئه الهيكلة الهيكلةأهمية   -       
 .ا وأنوا ه الهيكلة الادارية مجالات   -      

 الإنتاج، وتبني  ي تعيق انط ق قوى كيفية إحداث التغييرات الهيكلية للتخلص م  القيود الإدارية الت
 .الوحدات التنظيمية الهياكل الرشيقة التي تنسق الجهود وتد م قنوات الاتصال بي 

  مهارات تقييم البيئة الداخلية وما تتضمنه م  جوانب قوة واستعراض  ا ادة الهيكلةمفهوم التعرف  لى
  والفرص في البيئة الخارجية للمؤسسة. وضعف، ورصد التحديات

  مصفوفة التحليل الربا ي الموزون  بر تطبيث نموذجاستخدام SWOT   الخاص بالتطوير الادار :- 

 .  Strength  تعظيم نقاط القـوة في المؤسسة   -
 . Weakness  في المؤسسة الضعــفمعالجة نقاط    -
 .  Opportunities استغ ل الفرص المتاحة في المؤسسة   -
 . Threats  المؤسسة التي تواجـه التهديدات والمخاطرمواجهة    -

 عاجل ...لطفـاً 



 

 

  ( استعراض نموذج ماكينز  في تطوير العملية الاداريةS  7  : )- 

 . Strategy يةالاستراتيج -

 . Structureالهيكلة  -

 .  System الانظمــة -

 . Styleنمــط الادارة  -

 . Staff فريق العمـل  -

 .Skills  المهــارات -

 .Shared Valueالقيــم المشتركة  -

 بحيث يكون تجديدها أو تحديثها متوافقاً مع للمؤسسةت وضع رؤية تطويرية واضحة مهارا ،
 .للمرحلة المراد الوصول اليهاالتطبيق، ونابعاً م  فهم  ميق  إمكانيات

  المزايا والعيوب . –إجراءات العمل التقليدية 

  نقاط الضعف والقوة . –إستعراض تفصيلي لإجراءات العمل الحديثة 

 لإستراتيجي في إدارة الموارد البشرية .التخطيط  ا 

 م  العاملي  ) الاستقطاب والتعيي  (.حتياجات كيفية تحليل وتحديد الإ -

 هيكلة  كادر المؤسسة وتأهيله وتنظيم أ ماله ) الاح ل والتعاقب الوظيفي (. -

 إ دادها وتعدي تها . -مهارات إ ـداد خطط العمـل السنوية  -

 استعراض مشاكل م  الواقع العمــلي + نقــــــاش  ــــــام .  

 النتائج المتوقعة لعمليات الهيكلةثانيـــاً : 

غموض،  تطوير تنظيمات متطورة للمؤسسة في أهدافها وأنشطتها، وإزالة ما بها م  ازدواج أو تضارب أو .1
 ومرا اة التناسب بي  حجم المؤسسة والمهام المناطة بها.

نو ية الخدمات المقدمة للمستفيدي     طريق زيادة الفا لية التنظيمية، ورفع كفاءة أداء تحسي   .2
 والموظفي  العاملي  فيها، وتسهيل مسارات ونظم العمل المتبعة وتحسينها. الأجهزة

نحو  زيادة درجات التوافق بي  حجم المؤسسة وبي  متطلبات العمل وظروفه م  جهة، والتوجهات المستقبلية .3
 سسة أنسب  دداً وأكثر اختصاصاً وأفضل أداءً م  جهة أخرى.مؤ 

 تخفيض كلفة التشغيل للمؤسسة، وتوجيه الوفر نحو زيادة الفا لية والكفاءة. .4
تعزيز الممارسات المؤسسية والعمل الجما ي والتنسيق المشترك، وترسيخ مبدأ المساءلة لضمان  .5

 المتميز. الإنجاز
 مة للمؤسسة.بناء صورة مالية متطورة ومستدا .6



 

 

 

 : الملتقىركة في هذا ا: الفئـــات المستهدفة للمشثالثاً 

، مدراء شؤون الافــراد ومسا ديهم ، مدراء التدريب ومسا ديهم ، مدراء شؤون ومسا ديهم  الموارد البشريةمدراء       
، الادارية والفنية ومسا ديهم الدوائر المالية و ، مدراء ومسا ديهم  مدراء التدقيق والرقابة، الموظفي  ومسا ديهم 

 ومسا ديهم.بالإضافة الى جميع رؤساء الاقســام العاملي  في ه   الادارات 

 -: : الخدمات المقدمـــة للمشاركينرابعاً 

 بها. ون يقيمسالفنادق التي ، وتأمي  نقلهم الى  اسطنبولمطار المشاركي  في ستقبال إ   -
 .  الحقيبة التدريبية المقدمة لكل مشارك  -
 قرص مدمج يحتو  أهـــم أوراق العمل المقدمـــة والتوصيات وصور الفعاليــات .   -
 نعقاد.لاستراحات الشا  وتناول طعام الغداء خ ل ايام اإتقديم    -
لمشاركة في ( مشاركي  أو أكثر ، ل4التي ترشا )توزيع درع النجــــم ال هبــــي للإستشـــارات  لى كافــــة الجهات    -

 لتقـــى .الم
نقل المشاركي  في اليوم الاخير م  إقامتهم في مدينة اسطنبول م  اماك  إقامتهم  الى المطار ، مود ي    -

 بمثل ما استقبلوا به م  حفاوة وتكريم .
   في حــال و  ،/ مشارك شامً  رسوم التسجيل والخدمات أ     دولار أمريكي( 1750) -: رسوم المشاركة: خامسـاً 
 ) مجـانـــاً (. الخامس( مشاركي  م  قبلكــم ، تكون رسوم المشارك 4)  ترشيا                        
      

، وذلك بهدف تبــادل المعرفة والخبرات والأفكــار حول أفضل  الملتقىآمــــلي  مساهمتكم م  خـــ ل موضو ات ه ا   
يـــــــة ، والكفيلة بتحسي  مستويات الاداء ، م  خـ ل الدقــة والمهنية الممارسات لرفـــــــع مستويات الخبرات المهنية العال

  .الاخت لات ، لتطوير العمل وتجنب  لقطا ات التدريب  العالية في بنــــاء الإستراتيجيــات المثــــلى
 شاكري  ومقدري  لكم حس  إهتمامكم

 وتفضلوا بقبول فائق التقدير والإحترام ،،،

 
 


